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Innoveas – Energieeffizienz und Klimaschutz für KMU

Referentin: Ellen Leibing, Arqum GmbH
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Arqum GmbH – Firmenprofil 
Eckdaten.

200

Seminare, 
Workshops und 
Schulungen im 

Jahr

49

Mitarbeiterinnen & 
Mitarbeiter

3.000

Betreute 
Unternehmen

3

Unsere Gründung

Seit 1998 steht Arqum für 
Arbeitssicherheits-, 

Qualitäts- und 
Umweltmanagement

Unsere Standorte

Arqum hat neben seinem 
Hauptsitz in München, 

Niederlassungen in 
Stuttgart, Frankfurt, 
Hannover und Berlin

01.07.2021Einstieg ins Klimamanagement
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Arqum GmbH – Firmenprofil 
Unsere Expertise.

Unsere Expertise

ISO 50001

Klima-
management

ISO 14001

ISO 50003 Energieaudit

EMAS
ÖKOPROFIT

ECOfit

ISO 45001
Internat. 

Zusammen-
arbeit

ISO 9001

CSR

Capacity
BuildingLEEN

Sustainable
Supply Chain

Seminare

401.07.2021Einstieg ins Klimamanagement
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Arqum GmbH – Firmenprofil 
Referenzen Klimamanagement (Auszug)

501.07.2021

Unterstützung des UBA bei der Erstellung des Leitfadens: „Der Weg 
zur treibhausgasneutralen Verwaltung: Etappen und 
Hilfestellungen“

https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/der-weg-zur-
treibhausgasneutralen-verwaltung

DZ BANK 
Gruppe 
(Klima-

strategie)

BMZ
(THG-Bilanz 
und Klima-
neutralität)

Kulturstiftung 
des Bundes

(THG-Bilanz bei 
19 Kultur-

einrichtungen)

Europäische 
Zentralbank 
(THG-Bilanz 

und Strategie)

Landesverwaltung 
Mecklenburg 
Vorpommern 
(THG-Bilanz)

Stadt-
verwaltung 
LH München 
(THG-Bilanz)

Einstieg ins Klimamanagement

https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/der-weg-zur-treibhausgasneutralen-verwaltung
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Allgemeine Einführung

01.07.2021 6Einstieg ins Klimamanagement
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Klimaneutralität – Kontext

Das Klimaschutzgesetz

• Ziel der Treibhausgasneutralität bis 2045

• Bis 2030 sollen Emissionen um 65 Prozent gegenüber 1990 gesenkt werden

• Bundestag hat das novellierte Klimaschutzgesetz am 24. Juni 2021 verabschiedet, es hat 
am 25.06.2021 abschließend den Bundesrat passiert

701.07.2021

Quelle: https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/klimaschutz/klimaschutzgesetz-2021-1913672

Einstieg ins Klimamanagement

https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/klimaschutz/klimaschutzgesetz-2021-1913672
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Verbleibendes CO2-Budget

01.07.2021 8

Wie viele Jahre wird es nach aktuellem Stand dauern, bis 
wir das verfügbare CO2-Budget zum Erreichen des 1,5 Grad 
Ziels verbraucht haben?

a) Etwa 6,5 Jahre 

b) Etwa 15,7 Jahre

c) Etwa 29,1 Jahre

Einstieg ins Klimamanagement
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Klimaneutralität – Verfügbares CO2-Budget

901.07.2021

Quelle: https://www.mcc-berlin.net/forschung/co2-budget.html, Zugriff 29.06.2021 

Einstieg ins Klimamanagement

Annahme: 1,5 °C Szenario

Verbleibende Zeit bis zur Erschöpfung des 
CO2-Budgets

Stand Mai 2021: 
6 Jahre und 6 Monate 

https://www.mcc-berlin.net/forschung/co2-budget.html
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Auf dem Weg zur Klimaneutralität

1. Ermittlung der THG-Emissionen 

2. Maßnahmen zur Vermeidung und Reduktion

3. Unvermeidbare Emissionen kompensieren

Klimaneutralität – Was ist das? 

• Eine Aktivität, ein Produkt oder eine Organisation ist klimaneutral, 
wenn die dadurch hervorgerufenen schädlichen Klimawirkungen 
vollständig durch zusätzliche Emissionsminderungen oder Senken 
ausgeglichen werden. 

• Die Begriffe treibhausgasneutral und klimaneutral werden weitgehend 
synonym verwendet.

1001.07.2021Einstieg ins Klimamanagement

https://www.google.de/url?sa=i&url=https://www.fussabdruck.de/fussabdrucktest/&psig=AOvVaw2Mu0GMmH6yXLh8_qNM7nhj&ust=1581065914069000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIiWgtPHvOcCFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.de/url?sa=i&url=https://www.fussabdruck.de/fussabdrucktest/&psig=AOvVaw2Mu0GMmH6yXLh8_qNM7nhj&ust=1581065914069000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIiWgtPHvOcCFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.de/url?sa=i&url=https://www.fussabdruck.de/fussabdrucktest/&psig=AOvVaw2Mu0GMmH6yXLh8_qNM7nhj&ust=1581065914069000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIiWgtPHvOcCFQAAAAAdAAAAABAE
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Klimamanagement - PDCA

01.07.2021Einstieg ins Klimamanagement

Plan

DoCheck

Act

Konzept 

✓ Systematische Vorgehensweise, Integration in Geschäftsprozesse

✓ Fortlaufende Verbesserung

✓ Integration in bestehende Managementsysteme (ISO 14001, EMAS, 50001, …)
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Klimamanagement

01.07.2021

Entwicklung einer 
Klimastrategie 

(Ziele und 
Maßnahmen)

Ermittlung 
Emissionsquellen, 

Wesentlichkeitsanalyse, 
Datenerhebung

Erfolgskontrolle
und Verifizierung

Kommunikation und 
Berichterstattung

Vermeiden, 
Reduzieren, 

Kompensieren

Zielsetzung,
Systemgrenze und 

Verantwortlichkeiten 
festlegen

Recherche 
Emissionsfaktoren 
und Berechnung 

THG-Bilanz

Einstieg ins Klimamanagement
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Fragen?

Antworten

1301.07.2021Einstieg ins Klimamanagement



© Arqum 2021

Klimamanagement Schritt für Schritt

01.07.2021 14Einstieg ins Klimamanagement
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Klimamanagement

01.07.2021

Entwicklung einer 
Klimastrategie 

(Ziele und 
Maßnahmen)

Ermittlung 
Emissionsquellen, 

Wesentlichkeitsanalyse, 
Datenerhebung

Erfolgskontrolle
und Verifizierung

Kommunikation und 
Berichterstattung

Vermeiden, 
Reduzieren, 

Kompensieren

Zielsetzung,
Systemgrenze und 

Verantwortlichkeiten 
festlegen

Recherche 
Emissionsfaktoren 
und Berechnung 

THG-Bilanz

Einstieg ins Klimamanagement
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Zielsetzung und strategischen Ausrichtung des 
Klimamanagements

01.07.2021 16

Positio-
nierung

Stakeholder

Risiken & 
Chancen

Welche Erwartungen und 
Anforderungen haben 
Stakeholder an das 
Unternehmen? 

(Lieferkette, Kunden, 
Behörden, …)

Welche Klimarisiken und 
–chancen sind relevant?

(Regulatorische, 
Physische, Markt-, 
Reputationsrisiken)

Wie positioniert (Blick nach 
außen) und präsentiert (Blick 
von außen) sich das 
Unternehmen? 

(Vorreiterrolle=?) 

Strategische Zielsetzung des 
Klimamanagement

Positionier
ung

Stakeholde
ranalyse

Klima-
risiken

Einstieg ins Klimamanagement
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Definition der Systemgrenze: 2 Ebenen

1701.07.2021Kick-Off-Workshop Modul 1 "Klimabilanz Scope 1 und 2"

Organisatorische Systemgrenze 

Definition der Standorte, Einheiten, Gesellschaften, …, die im Rahmen der 
Bilanz betrachtet werden sollen. (Kapitalbeteiligungsansatz oder Kontrollansatz) 

Operative Systemgrenze 

• Scope 1 und 2 als Mindestanforderungen gemäß GHG Protocol
• Scope 3: Wesentlichkeitsanalyse zur Identifikation der relevantesten Scope 

3 Kategorien

THG-Bilanz
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Klimamanagement

01.07.2021

Entwicklung einer 
Klimastrategie 

(Ziele und 
Maßnahmen)

Ermittlung 
Emissionsquellen, 

Wesentlichkeitsanalyse, 
Datenerhebung

Erfolgskontrolle
und Verifizierung

Kommunikation und 
Berichterstattung

Vermeiden, 
Reduzieren, 

Kompensieren

Zielsetzung,
Systemgrenze und 

Verantwortlichkeiten 
festlegen

Recherche 
Emissionsfaktoren 
und Berechnung 

THG-Bilanz

Einstieg ins Klimamanagement



© Arqum 2021 19

Erstellung einer Treibhausgas-Bilanz
Vorgehen 

▪ Analyse der Aktivitäten eines Unternehmens und 
Festlegung des Umfangs der THG-Bilanz

▪ Datenerfassung der verschiedenen Aktivitäten 
(Energiedaten, …)

▪ Mithilfe geeigneter Umrechnungsfaktoren werden 
Aktivitätsdaten in CO2-Äquivalente umgerechnet

▪ Die Ergebnisse der Berechnung werden 
zusammengeführt in eine Gesamt-Bilanz

▪ Die THG-Bilanz dient als Ausgangspunkt für die 
Definition von Maßnahmen und weiteren Schritten

Festlegung von Ziel- und 
Untersuchungsrahmen

Erhebung der 
Aktivitätsdaten

Berechnung der 
Emissionen

Darstellung der THG-
Bilanz

Auswertung &
Ableitung weiterer 

Schritte

01.07.2021Einstieg ins Klimamanagement
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Standards und Normen 
Unternehmensebene - Corporate Carbon Footprint 

Corporate Carbon Footprint – Greenhouse Gas Protocol

• Entwickelt vom World Resource Institute (WRI) und dem World Business 
Council for Sustainable Development (WBCSD)

• „Corporate Accounting and Reporting Standard“ als Basisdokument mit 
weiteren Anleitungen für Scope 2 und 3

Corporate Accounting 
and Reporting 

Standard 

Technical Guidance
Scope 2

Corporate Value Chain 
Standard (Scope 3)

Technical Guidance
Scope 3

2001.07.2021

Quelle: https://ghgprotocol.org/

Einstieg ins Klimamanagement

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf
https://ghgprotocol.org/


© Arqum 2021

Die Scopes nach Greenhouse Gas Protocol

01.07.2021 21

Was wird bilanziert?

Emissionen, die direkt oder indirekt durch Aktivitäten und Prozesse innerhalb des 
Unternehmens oder entlang ihrer Wertschöpfungskette entstehen

Quelle: eigen Darstellung in Anlehnung an www.klimareporting.de

Einstieg ins Klimamanagement

Emissionen 
innerhalb des 
Unternehmens

7 Treibhausgase 
gemäß Kyoto-

Protokoll

Emissionen aus 
vorgelagerten

Aktivitäten

Emissionen aus 
nachgelagerten

Aktivitäten

Scope 2

Eingekaufte Güter & 
Dienstleistungen

Geschäfts-
reisen

CO2

CH4 NF3

N2O

SF6

PCFs

HCFs

Unternehmens-
einrichtungen

(Heizung, 
Notstrom, 

Kältemittel, …)

Fuhrpark

Scope 1

Scope 3 nachgelagertScope 3 vorgelagert

Pendeln der 
Arbeitnehmer 

und Homeoffice

Abfall

Transport und 
Verteilung

Angemietete oder 
geleaste Sachanlagen

Kapitalgüter

Brennstoff & 
energiebezogene 

Emissionen
Bezogene Elektrizität, 
Dampf, Heizung und 

Kühlung für die eigene 
Nutzung

Transport und 
Verteilung

Vermietete oder 
verleaste Sachanlagen

Verarbeitung 
verkaufter Produkte

Nutzung der 
verkauften 
Produkte

Umgang mit Produkten 
an deren 

Lebenszyklusende 

Investitionen

Franchise

http://www.klimareporting.de/
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Festlegung der operativen Systemgrenze
Anforderungen aus dem GHGP

Für Scope 3 Emissionen sollte eine 
Wesentlichkeitsanalyse durchgeführt werden.

Corporate Accounting 
and Reporting Standard

Mindestanforderung ist 
Bilanzierung von Scope 1 und 2 

Scope 3 optional

Corporate Value Chain 
Standard (Scope 3)

Scope 3 obligatorisch

Relevante Themen aus Scope 3 
bieten Potenzial für Maßnahmen

2201.07.2021Einstieg ins Klimamanagement
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Umfang der THG-Bilanz 

01.07.2021 23

Würden Sie die wichtigsten Emissionsquellen des Scope 3 
bei der ersten Bilanz direkt berücksichtigen?

a) Auf jeden Fall

b) Wenn die Stakeholder es erfordern

c) Eher nein

d) Unsicher

Einstieg ins Klimamanagement
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Relevanz von Scope 3

24Einstieg ins Klimamanagement

→ Generell hohe Bedeutung der Scope 3 Emissionen

→ Wesentlichkeitsbetrachtung der Scope 3 Emissionen und Bilanzierung relevanter 
Emissionsquellen, um eine aussagekräftige THG-Bilanz zu erstellen

Quelle: http://www.ccf.nrw.de/_database/_data/datainfopool/management_der_scope-3-emissionen_der_lieferkette.pdf, S. 14

http://www.ccf.nrw.de/_database/_data/datainfopool/management_der_scope-3-emissionen_der_lieferkette.pdf
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• Für jede Einheit und Aktivität innerhalb der Systemgrenze müssen Input- und 

Output-Daten (z.B. Energieverbrauch, Abfallaufkommen) erhoben werden

• Welche Daten sind bereits verfügbar?

• Welche Daten müssen noch erhoben bzw. angepasst werden?

Datenerhebung und Datenlage

2501.07.2021Einstieg ins Klimamanagement
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Erhebung der Aktivitätsdaten – Beispiel 1
Bestehende (Excel-)Erfassungstabellen

2601.07.2021Einstieg ins Klimamanagement
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Erhebung der Aktivitätsdaten – Beispiel 2
Softwaredaten 

Quelle: Software Avanti von KATE, Praxisbeispiel Arqum GmbH

2701.07.2021Einstieg ins Klimamanagement
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Klimamanagement

01.07.2021

Entwicklung einer 
Klimastrategie 

(Ziele und 
Maßnahmen)

Ermittlung 
Emissionsquellen, 

Wesentlichkeitsanalyse, 
Datenerhebung

Erfolgskontrolle
und Verifizierung

Kommunikation und 
Berichterstattung

Vermeiden, 
Reduzieren, 

Kompensieren

Zielsetzung,
Systemgrenze und 

Verantwortlichkeiten 
festlegen

Recherche 
Emissionsfaktoren 
und Berechnung 

THG-Bilanz

Einstieg ins Klimamanagement
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Festlegung von Emissionsfaktoren

Beispiele für Quellen für Emissionsfaktoren:

Quelle Anmerkungen

GEMIS Kostenlos, Fokus auf Deutschland, vom Ökoinstitut
entwickelt, vom IINAS weitergepflegt 

IPCC-Report Kostenlos, Kältemittelemissionen

DEFRA (UK) Kostenlos, Daten des Britischen Umweltministeriums, 
Fokus auf Großbritannien

ProBas Vom Umweltbundesamt, Prozessorientierte Basisdaten zu 
Energie, Materialien, Transport Entsorgung; werden in 
GEMIS verwendet

Ecoinvent Lizenz

Bilan Carbone, ADEME 
(Frankreich)

Kostenlos, Emissionsfaktoren für Energie, 
Dienstleistungen, beschaffte Güter, etc.

Deutsche Emissionshandelsstelle 
(DEHST)

Emissionsfaktoren für Standardbrennstoffe

Wissenschaftliche Studien Häufig frei zugänglich

Weitere Datenbanken: https://ghgprotocol.org/life-cycle-databases

2901.07.2021Einstieg ins Klimamanagement

https://ghgprotocol.org/life-cycle-databases
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Emissionsfaktoren und THG-Bilanz - Beispiel

Quelle: Arqum GmbH

Beispiel: Mittelständischer Produktionsbetrieb 

Faktor

Pendelverkehr 659.638,3 km 117.773,87 117,77 6,28%

ÖPNV 107.710,0 km 0,054 5.862,55 5,86

privater Pkw 508.538,7 km 0,220 111.911,32 111,91

Fahrrad/ Fuß 43.389,5 km 0,000 0,00 0,00

Dienstreisen 1.894.264,4 km 1.757.416,02 1.757,42 93,72%

mit RFI Flug kurz Eco 106.208,8 km 0,25 81.227,43 81,23

mit RFI Flug kurz Business 11.126,0 km 0,25 8.509,05 8,51

mit RFI Flug Mittel Eco 30.311,0 km 0,16 14.161,00 14,16

mit RFI Flug Mittel Business 18.465,0 km 0,23 12.940,27 12,94

mit RFI Flug Lang Eco 373.998,4 km 0,14 155.334,63 155,33

mit RFI Flug Lang Prem Eco 236.525,2 km 0,22 157.178,09 157,18

mit RFI Flug Lang Business 1.101.620,0 km 0,40 1.326.868,24 1.326,87

ÖPNV 0,0 km 0,05 0,00 0,00

Bahnreise Nah 0,0 km 0,08 0,00 0,00

Bahnreise Fern 11.260,0 km 0,01 152,01 0,15

Mietwagen 4.750,0 km 0,22 1.045,31 1,05

SUMME 1.875.189,90 369,18 t CO2eq

Scope 3 vorgelagert

EinheitEmissionsquelle Verbrauch 

CO2eq-

Umrechnung

sfaktor
CO2-Äquivalente 

[kg CO2eq]

t CO2-

Äquivalente 
Anteil

3001.07.2021

Gesamt: 
~ 370 Tonnen

Einstieg ins Klimamanagement
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Wirkungsabschätzung und Auswertung

Ergebnisdarstellung und Vorbereitung der Maßnahmenentwicklung 

Beispiel: Ergebnis einer mittelständischen Bank

Quelle: Arqum GmbH

3101.07.2021

Hinweis: 
Sehr gering, da 

Ökostrom

Einstieg ins Klimamanagement
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Fragen?

Antworten

3201.07.2021Einstieg ins Klimamanagement
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Klimamanagement

01.07.2021

Entwicklung einer 
Klimastrategie 

(Ziele und 
Maßnahmen)

Ermittlung 
Emissionsquellen, 

Wesentlichkeitsanalyse, 
Datenerhebung

Erfolgskontrolle
und Verifizierung

Kommunikation und 
Berichterstattung

Vermeiden, 
Reduzieren, 

Kompensieren

Zielsetzung,
Systemgrenze und 

Verantwortlichkeiten 
festlegen

Recherche 
Emissionsfaktoren 
und Berechnung 

THG-Bilanz

Einstieg ins Klimamanagement
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Klimaziele definieren

01.07.2021 Seite 34

Top-down

Übergeordnete Strategie

Klimaschutzszenario mit 
Zielen orientiert am 

1,5°C-Ziel 

Bottom-up

Erhebung von Potenzialen 
aus realistischen 

Maßnahmen

Konservativ

Einstieg ins Klimamanagement
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Klimaziele definieren

Ziele

Absolut SBT

− Minderung der 
absoluten Höhe der 
emittierten 
Treibhausgase

− Größte Relevanz für 
den Klimaschutz

− flexibler in Bezug 
auf Veränderungen

− nicht zwangsläufig 
Reduktion der 
absoluten 
Emissionshöhe, 
sondern der THG-
Intensität

3501.07.2021

Relativ

− Wissenschafts-
basierte Ziele 
(Science Based
Targets)

− Zielstellung ist 
Einhaltung des 
1,5°C Ziels oder des 
WB2D-Ziels

Einstieg ins Klimamanagement
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Klimaziele – Beispiel Zieldefinition

01.07.2021 Seite 36

Quelle: „Klimaneutrales BMZ 2020 Vermeiden. Reduzieren. Kompensieren.“ BMZ, 2019

Einstieg ins Klimamanagement
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Klimaziele – Beispiel Zieldefinition

Quelle: https://www.nachhaltigkeit.bayern.de/strategie/klimawandel/index.htm

Bayerische Klimaschutzziele bis 2050 (Auszug)

✓ Engagierter Beitrag zum europäischen Minderungsziel, die Treibhausgas-
Emissionen bis 2050 um 80 bis 95 % zu reduzieren

✓ Reduktion Treibhausgas-Emissionen
• Reduzierung der jährlichen THG-Emissionen je Einwohner auf unter 2 

Tonnen bis 2050

3701.07.2021Einstieg ins Klimamanagement

https://www.nachhaltigkeit.bayern.de/strategie/klimawandel/index.htm
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Basis für Zieldefinition - THG-Bilanz 

Quelle: Arqum GmbH

Die Emissionen aus dem 
Wärmeenergieverbrauch 

reduzieren sich ausgehend 
vom Jahr 2020 bis zum Jahr 

2023 um 10 %

3801.07.2021Einstieg ins Klimamanagement
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Zieldefinition

01.07.2021 39

Hat Ihr Unternehmen bereits ein Ziel zur Reduktion der 
Emissionen oder gar Klimaneutralität ausgerufen?

a) Ja, wir haben ein Ziel zur Klimaneutralität inkl. Reduktionspfad

b) Ja, wir haben Ziele zur Vermeidung und Reduktion definiert

c) Wir haben noch keine Ziele definiert

d) Unsicher

Einstieg ins Klimamanagement
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Vorgehensweise bei der Maßnahmenplanung

01.07.202101.07.2021Einstieg ins Klimamanagement

Vermeidung

Reduktion

Kompensation

Glaubwürdige Strategie 

• Darstellung der 
Reduktionsambition den 
Stakeholdern gegenüber

• Vorrang von Vermeidung und 
Reduktion stellt sicher, dass 
Kompensation als letztes Mittel 
angesehen wird

• Insgesamt reduzierter 
Kostenaufwand (Kein 
Ressourcenaufwand und kein 
Kompensationsaufwand)
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Praxisbeispiel – Vermeidung und Reduktion 

01.07.2021

Wärme

Operatives Ziel: 

Die Emissionen aus dem Wärmeenergieverbrauch reduzieren 
sich ausgehend vom Jahr 2020 bis zum Jahr 2023 um 10 %

Maßnahmen zur Vermeidung und Reduktion:

✓ Reduktion des Wärmeenergiebedarfs durch 
Verhaltensänderungen (Stoßlüften, Senkung der 
Raumtemperatur, etc.)

✓ Überprüfung des Einsatzes von Solarthermie, eines BHKWs 
auf dem eigenen Gelände

✓ Energetische Sanierung von Gebäuden (Fenster, Fassaden, 
Jalousien, etc.)

✓ Ersatz von Öl- und Erdgasheizungen älterer Baujahre gegen 
Anlagen mit erneuerbaren Energien (z.B. Hackschnitzel, 
Pellets, Geothermie, Biomasse, etc.)

✓ …

01.07.2021Einstieg ins Klimamanagement
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Geänderte Perspektive der Maßnahmenplanung

01.07.202101.07.2021

Reduktion der 
THG-Emissionen

Energie-
einsparung

✓ Verschiebung der Prioritäten bei der Maßnahmenentwicklung
✓ Blick auf den Energieträger/Aktivitätsdaten und deren THG-Wirkung
✓ Einsparungen durch Energieträgerwechsel möglich?

Einstieg ins Klimamanagement
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Kompensation

4301.07.2021

Eckdaten Kompensation

• Kriterien: Zusätzlichkeit und Dauerhaftigkeit der Emissionsminderung, 
Vermeidung von Doppelzählung, Transparenz und Monitoring, 
Stakeholdereinbindung, Förderung nachhaltiger Entwicklung

Bestimmung Tonnen 
nicht vermeidbare 
CO2-Äquivalente

Projektwahl,

Erwerb Zertifikate

Kompensation,

Zertifikate stilllegen
Klimaneutralität

Einstieg ins Klimamanagement
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Roadmap Maßnahmenentwicklung - Beispiele

Beispiel: Maßnahmenprogramm Dienstreisen eines mittelständischen 
Produktionsunternehmens

4401.07.2021Einstieg ins Klimamanagement
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Vergleichszahlen
Wieviel kostet 1 Tonne CO2?

01.07.2021 45

Wie hoch schätzen Sie den realen CO2-Preis?

= Kosten, um Klimawandelfolgen abzudecken

a) Etwa 5 €

b) Etwa 20 €

c) Etwa 80 €

d) Etwa 200 €

Einstieg ins Klimamanagement
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Wieviel kostet 1 Tonne CO2?
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Kosten

BEHG

▪ Ansteigend ab 2021 
25 €/Tonne bis 2025 
55 €/Tonne

▪ Bilanz und Kosten 
berechnen mit dem 
Arqum-Rechner

▪ https://www.arqum.d
e/klima/rechner-co2-
bepreisung/

▪ Kompensation ist die 
Finanzierung von CO2-
Ausgleichsprojekten

▪ Kosten schwanken 
nach Art, Qualität und 
Standards zwischen 
wenigen Euro und 
etwa 85 € (nationale 
Projekte)

▪ Klassische Projekte 
kosten zwischen 5 € 
und 20 €

▪ Das Umweltbundes-
amt hat einen realen 
CO2-Preis berechnet

▪ Preis berücksichtigt 
Kosten, um 
Klimawandelfolgen 
abzudecken

▪ Der aktuell 
berechnete Preis liegt 
bei 195 €/Tonne 
(jährliche 
Preissteigerung)

Kompensation Realer CO2-Preis

Einstieg ins Klimamanagement
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Klimamanagement

01.07.2021

Entwicklung einer 
Klimastrategie 

(Ziele und 
Maßnahmen)

Ermittlung 
Emissionsquellen, 

Wesentlichkeitsanalyse, 
Datenerhebung

Erfolgskontrolle
und Verifizierung

Kommunikation und 
Berichterstattung

Vermeiden, 
Reduzieren, 

Kompensieren

Zielsetzung,
Systemgrenze und 

Verantwortlichkeiten 
festlegen

Recherche 
Emissionsfaktoren 
und Berechnung 

THG-Bilanz

Einstieg ins Klimamanagement
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Kommunikation
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Kommunikation

Extern/ 
Öffentlichkeit

Intern Stakeholder

▪ Klimabilanz 

▪ Klimastrategie mit strategischen und operativen Zielen

▪ Klimaneutralität

▪ Maßnahmen zur Vermeidung und Reduktion

▪ Ansatzpunkte zur Kompensation

▪ Anreize zur Beteiligung

▪ …

Einstieg ins Klimamanagement
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Beispiel Bericht nach ISO 14064-1
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Quelle: 
https://www.bmz.de/de/mediathek/publikationen/reihen/inf
obroschueren_flyer/infobroschueren/sMaterialie470_bmz_kl
imaneutral_2019.pdf

Quelle: 
https://reports.swisscom.ch/download/2019/de/swisscom_
klimabericht_2019_de.pdf
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Prüfung und Verifizierung - Auswahl
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Verifizierung nach 
14064-3/14065

Konformitätsbestä-
tigung nach GHGP

EMAS: Validierung 
Umwelterklärung

Optionen

Über einen externen Auditor 
(Umweltgutachter oder Auditor 
einer Verifizierungsstelle) wird 
der Bericht nach 14064-1 
geprüft und verifiziert. 

Umweltgutachter können im 
Rahmen der Validierung der 
Umwelterklärung eine THG-
Bilanz prüfen.

Umweltgutachter, 
Zertifizierungsstellen und 
weitere kompetente Personen 
können nach GHGP die 
Konformität von THG-Bilanzen 
bestätigen. 
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Prüfung und Verifizierung - Beispiele
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Quelle: 
https://www.bmz.de/de/mediathek/publikationen/reihen/inf
obroschueren_flyer/infobroschueren/sMaterialie470_bmz_kl
imaneutral_2019.pdf

Quelle: 
https://reports.swisscom.ch/download/2019/de/swisscom_
klimabericht_2019_de.pdf
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Klimamanagement – Fortlaufender Prozess!

01.07.2021

Entwicklung einer 
Klimastrategie 

(Ziele und 
Maßnahmen)

Ermittlung 
Emissionsquellen, 

Wesentlichkeitsanalyse, 
Datenerhebung

Erfolgskontrolle
und Verifizierung

Kommunikation und 
Berichterstattung

Vermeiden, 
Reduzieren, 

Kompensieren

Zielsetzung,
Systemgrenze und 

Verantwortlichkeiten 
festlegen

Recherche 
Emissionsfaktoren 
und Berechnung 

THG-Bilanz
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Fazit und Diskussion
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Fazit

• Aktuelle Anforderungen aus Politik, Wissenschaft und Gesellschaft stellen 
zunehmend auch Forderungen an Unternehmen

• Die Klimabilanz ist die Basis des Klimamanagements

• Klimamanagement folgt einem systematischen Kreislauf und Vorgehen

• Zieldefinition und ein Konzept zur Vermeidung, Reduktion und 
Kompensation sind das Kernstück der Klimastrategie

• Kommunikation und Transparenz gegenüber den Stakeholder spielen im 
Klimamanagement eine entschiedene Rolle
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Fragen?

Antworten
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Arqum GmbH

Ellen Leibing

Rötestraße 17

70197 Stuttgart

Telefon: 0711-90035900

E-Mail: ellen.leibing@arqum.de

www.arqum.de
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