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Gemeinsam auf dem Weg zum Klimamanagement

Referentin: Ellen Leibing, Arqum GmbH
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Innoveas - Energieeffizienz und Klimaschutz fir KMU
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Arqum GmbH - Firmenprofil

Eckdaten.

4

i

Unsere Grindung

Seit 1998 steht Arqum flr
Arbeitssicherheits-,
Qualitats- und
Umweltmanagement

49

Mitarbeiterinnen &

Seminare,

i]
He
Unsere Standorte

Argum hat neben seinem
Hauptsitz in Minchen,
Niederlassungen in
Stuttgart, Frankfurt,
Hannover und Berlin

3.000

Betreute

Mitarbeiter Workshops und Unternehmen

Schulungen im
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Arqum GmbH - Firmenprofil
Unsere Expertise.

e —

—
—
A\

Unsere Expertise

Sustainable

ISO 50001 ISO 50003 Energieaudit Supply Chain
OKOPROFIT

Klima-
management ISO 14001 ‘ ECOfit
Internat.
ISO 9001 ISO 45001 Zusammen-
arbeit

“437 Arqum e E—
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Arqum GmbH - Firmenprofil
Referenzen Klimamanagement (Auszug) Fg:m;émm;gas.

Unterstitzung des UBA bei der Erstellung des Leitfadens: ,,Der Weg
zur treibhausgasneutralen Verwaltung: Etappen und
Hilfestellungen™

https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/der-weqg-zur-
treibhausgasneutralen-verwaltung

BMZ

DZ BANK :
Gruppe (THG-Bilanz Landesverwaltung
(Klima- und Klima- Mecklenburg
strategie) neutralitat) Vorpommern
(THG-Bilanz)

Kulturstiftung
des Bundes
(THG-Bilanz bei
19 Kultur-
einrichtungen)

Stadt-
verwaltung
LH Miunchen
(THG-Bilanz)

Europaische
Zentralbank
(THG-Bilanz
und Strategie)

‘c,’,\
T ® Arqum — — e S E—
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https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/der-weg-zur-treibhausgasneutralen-verwaltung

Allgemeine Einfuhrung

(mﬂArqum e I E—
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Klimaneutralitat — Kontext

Das Klimaschutzgesetz
- Ziel der Treibhausgasneutralitat bis 2045
«  Bis 2030 sollen Emissionen um 65 Prozent gegentber 1990 gesenkt werden

- Bundestag hat das novellierte Klimaschutzgesetz am 24. Juni 2021 verabschiedet, es hat
am 25.06.2021 abschlieBend den Bundesrat passiert

Deutschland soll friiher klimaneutral werden

: = Nt
* Treibhausgasemissionen
- Bis 2030: 65 % weniger CO2 (bislang 55 %)
- Bis 2040: 88 % weniger CO2

- 2045: Klimaneutralitat (bislang 2050)

« Zulassige jahrliche CO2-Emissionsmengen
fur einzelne Sektoren wie Energiewirtschaft,
Industrie, Verkehr oder Gebaudebereich
werden abgesenkt.

Quelle: https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/klimaschutz/klimaschutzgesetz-2021-1913672
L{)7 KT q ] — — — —
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https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/klimaschutz/klimaschutzgesetz-2021-1913672

Verbleibendes CO,-Budget

@

2

Wie viele Jahre wird es nach aktuellem Stand dauern, bis
wir das verfiigbare CO,-Budget zum Erreichen des 1,5 Grad
Ziels verbraucht haben?

a) Etwa 6,5 Jahre

b) Etwa 15,7 Jahre
c) Etwa 29,1 Jahre

© Argqum 2021 Einstieg ins Klimamana gement 01.07.2021 8



Klimaneutralitat — Verfugbares CO,-Budget

Annahme: 1,5 °C Szenario

Verbleibende Zeit bis zur Ersch6pfung des
\ CO,-Budgets

Stand Mai 2021:
6 Jahre und 6 Monate

Quelle: https://www.mcc-berlin.net/forschung/co2-budget.html, Zugriff 29.06.2021

N B0 S S
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https://www.mcc-berlin.net/forschung/co2-budget.html

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat

Klimaneutralitat — Was ist das?

- Eine Aktivitat, ein Produkt oder eine Organisation ist klimaneutral,
wenn die dadurch hervorgerufenen schadlichen Klimawirkungen
vollstandig durch zusatzliche Emissionsminderungen oder Senken
ausgeglichen werden.

- Die Begriffe treibhausgasneutral und klimaneutral werden weitgehend
synonym verwendet.

0o,

" 1. Ermittlung der THG-Emissionen

’ 2. MaBnahmen zur Vermeidung und Reduktion
x 3. Unvermeidbare Emissionen kompensieren

01.07.2021 10
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Klimamanagement - PDCA

Act Plan

Check Do

Konzept

v Systematische Vorgehensweise, Integration in Geschaftsprozesse

v' Fortlaufende Verbesserung

v' Integration in bestehende Managementsysteme (ISO 14001, EMAS, 50001, ...)

l‘n\
— Arqum N — e S —
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Klimamanagement

Zielsetzung, ;2
Systemgrenze und

Verantwortlichkeiten

D festlegen i
Gl
Ermittlung
Erfolgskontrolle Emissionsquellen,
und Verifizierung WeseDnttllchk?]ltsbanalyse,
atenerhebung

Kommunikation und
Q}P Berichterstattung AN
Vermeiden, “ ] Recherche

Emissionsfaktoren

Reduzieren
Y und Berechnung
Kompensieren THG-Bilanz

ol

Entwicklung einer
Klimastrategie
(Ziele und
MaBnahmen)

"fll Arqum R S S, — —
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Fragen?

Fragen

ﬂﬂ, Arqum I — e R E—
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Klimamanagement Schritt fur Schritt

(mﬂArqum e I E—
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Klimamanagement

Zielsetzung, ;2
Systemgrenze und

Verantwortlichkeiten

D festlegen i
Gl
Ermittlung
Erfolgskontrolle Emissionsquellen,
und Verifizierung WeseDnttllchk?]ltsbanalyse,
atenerhebung

Kommunikation und
Q}P Berichterstattung AN
Vermeiden, “ ] Recherche

Emissionsfaktoren

Reduzieren
Y und Berechnung
Kompensieren THG-Bilanz

ol

Entwicklung einer
Klimastrategie
(Ziele und
MaBnahmen)

"fll Arqum N S S, — —
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Zielsetzung und strategischen Ausrichtung des
Klimamanagements

Stakeholder

Risiken &
Chancen

Positio-
nierung

(@Arqum

Welche Erwartungen und
Anforderungen haben
Stakeholder an das
Unternehmen?

(Lieferkette, Kunden,
Behorden, ...)

Welche Klimarisiken und
—-chancen sind relevant?

(Regulatorische,
Physische, Markt-,
Reputationsrisiken)

Wie positioniert (Blick nach
auBen) und prasentiert (Blick
von auBen) sich das
Unternehmen?

(Vorreiterrolle=?)

Stakeholde Klima-
ranalyse risiken

Positionier
ung

¥

Strategische Zielsetzung des
Klimamanagement

© Arqum 2021 Einstieg ins Klimamanagement
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Definition der Systemgrenze: 2 Ebenen

-

Organisatorische Systemgrenze

N\

Definition der Standorte, Einheiten, Gesellschaften, ..., die im Rahmen der
Bilanz betrachtet werden sollen. (Kapitalbeteiligungsansatz oder Kontrollansatz)

~

J

b

-

« Scope 1 und 2 als Mindestanforderungen gemaB GHG Protocol

Operative Systemgrenze

3 Kategorien

« Scope 3: Wesentlichkeitsanalyse zur Identifikation der relevantesten Scope

2N

)

b

THG-Bilanz

|

D GE

© Argum 2021 Kick-Off-Workshop Modul 1 "Klimabilanz Scope 1 und 2"
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Klimamanagement

Zielsetzung, ;2
Systemgrenze und

Verantwortlichkeiten

D festlegen i
G%
Ermittlung
Erfolgskontrolle Emissionsquellen,
und Verifizierung WeseDnttllchkiltsbanalyse,
atenerhebung

Kommunikation und
Q}P Berichterstattung AN
Vermeiden, “ ] Recherche

Emissionsfaktoren

Reduzieren
Y und Berechnung
Kompensieren THG-Bilanz

ol

Entwicklung einer
Klimastrategie
(Ziele und
MaBnahmen)

"fll Arqum R S S, — —
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Erstellung einer Treibhausgas-Bilanz
Vorgehen

(@Arqum

= Analyse der Aktivitaten eines Unternehmens und
Festlegung des Umfangs der THG-Bilanz

= Datenerfassung der verschiedenen Aktivitaten
(Energiedaten, ...)

= Mithilfe geeigneter Umrechnungsfaktoren werden
Aktivitatsdaten in CO,-Aquivalente umgerechnet

= Die Ergebnisse der Berechnung werden
zusammengefuhrt in eine Gesamt-Bilanz

= Die THG-Bilanz dient als Ausgangspunkt flr die
Definition von MaBnahmen und weiteren Schritten

© Arqum 2021 Einstieg ins Klimamanal gement
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Standards und Normen
Unternehmensebene - Corporate Carbon Footprint

Corporate Carbon Footprint - Greenhouse Gas Protocol

« Entwickelt vom World Resource Institute (WRI) und dem World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD)

« ,Corporate Accounting and Reporting Standard" als Basisdokument mit

weiteren Anleitungen fir Scope 2 und 3

Corporate Accounting
and Reporting
Standard

Corporate Value Chain

Standard (Scope 3)

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting

Technical Guidance
Scope 2

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

GHG Protocol
Scope 2 Guidance

Technical Guidance
Scope 3

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

Technical Guidance
for Calculating

and Reporting Standard Scope 3 Emissions (ersion 1.0
Supplement to the GHG Protocol Corporate An amendment to the GHG Protocol Supplement to the Corporate Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard Corporate Standard Accounting & Reporting Standard
s .t S
S - L\~
4 - A
@,
A Corporate Accounting and Reporting Standard v ' '

.
W esmirone

‘D

L

’D

S e Erwbesd

Quelle: https://ghgprotocol.org/

e E—
01.07.2021 20
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https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf
https://ghgprotocol.org/

Die Scopes nach Greenhouse Gas Protocol

Was wird bilanziert?

Emissionen, die direkt oder indirekt durch Aktivitaten und Prozesse innerhalb des
Unternehmens oder entlang ihrer Wertschopfungskette entstehen

7 Treibhausgase
gemal Kyoto-
Protokoll

Scope 3 vorgelagert

Pendeln der

)

Brennstoff &
Transport und energiebezogene

Emissionen

Verteilung

\S‘ g ) I ! . Kapitalgiiter
Geschafts- E|ngekaL||f_te Glter &

reisen Dienstleistungen

Emissionen aus

vorgelagerten
Aktivitaten

l‘n \
h Arqum

)

Angemietete oder
geleaste Sachanlagen

I
Abfall

Arbeitnehmer
und Homeoffice

Unternehmens-
einrichtungen
(Heizung,
Notstrom,
Kaltemittel, ...)

=

Fhrp rk

St

@

Bezogene Elektrizitat,
Dampf, Heizung und

Kuhlung fur die eigene
Nutzung/

T~

Emissionen
innerhalb des

m@@

Transport und

| Verteilung
0og

Verarbeitung
verkaufter Produkte

=

Nutzung der
verkauften
Produkte

Unternehmens

Scope 3 nachgelagert

d

Investitionen

N

Vermietete oder

. verleaste Sachanlagen
Franchise

X

Emissionen aus
nachgelagerten
Aktivitaten

Umgang mit Produkten

an deren
Lebenszyklusende CD

Quelle: eigen Darstellung in Anlehnung an www.klimareporting.de

© Argqum 2021 Einstieg ins Klimamanagement
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http://www.klimareporting.de/

Festlegung der operativen Systemgrenze ( AN
Anforderungen aus dem GHGP —

——

Corporate Accounting Corporate Value Chain
and Reporting Standard Standard (Scope 3)

Mindestanforderung ist
Bilanzierung von Scope 1 und 2

Scope 3 obligatorisch

Relevante Themen aus Scope 3
bieten Potenzial fir MaBnahmen

Scope 3 optional

I

T S S—
© Arqum 2021 Einstieg ins Klimamanal gement 01.07.2021

Fur Scope 3 Emissionen sollte eine
Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt werden.



Umfang der THG-Bilanz

@ Wiurden Sie die wichtigsten Emissionsquellen des Scope 3
bei der ersten Bilanz direkt berucksichtigen?

a) Auf jeden Fall
b) Wenn die Stakeholder es erfordern
c) Eher nein

d) Unsicher

)

N E— N E——
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Relevanz von Scope 3

Abb. 3: Verhidlinis der Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-(upstream-)Emissionen der Sektoren

B Scopsi Scops 2 Scope 5 (upstrean)
Automoie & Komponenten [l 10% 7%
BasEkonzumgitsr 9% B1%
coge I = ia%
Fnan=wessn - 9% 26%
— T e
Immabiien _ 10% TO%
Industrie _ 2% TO%
Informationetecnnologis _ 10% TE%

Nichi-Basiskonsumglitsr

{Summe ohne AutOMODIS & Kompananian) % 80%

AON-, Hil¥s- & BotrisDEeiofs 53%
TelskaammunikEiionsoensts 2%
Transporwessn 42%
0% 10% 0% 30% 40% 50% 80% 0% 20% 00% 100%

Quelie: Systan-Benscnnung (estel], 2014

Quelle: http://www.ccf.nrw.de/ database/ data/datainfopool/management der scope-3-emissionen_der_lieferkette.pdf, S. 14

- Generell hohe Bedeutung der Scope 3 Emissionen

- Wesentlichkeitsbetrachtung der Scope 3 Emissionen und Bilanzierung relevanter
Emissionsquellen, um eine aussagekraftige THG-Bilanz zu erstellen

!l(‘!l‘
Y Arqum ————— . —
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http://www.ccf.nrw.de/_database/_data/datainfopool/management_der_scope-3-emissionen_der_lieferkette.pdf

Datenerhebung und Datenlage

- Fur jede Einheit und Aktivitat innerhalb der Systemgrenze mussen Input- und

Output-Daten (z.B. Energieverbrauch, Abfallaufkommen) erhoben werden

- Welche Daten sind bereits verfligbar?

- Welche Daten mussen noch erhoben bzw. angepasst werden?

Zah

— — |
01.07.2021 25
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Energie-Input ) ) Yerbrauch
Messsystem Eelr-lzl.!lgkem
alibrierun
Energietrager Einheit s 2016 2007 2018 2019
Strarn k'
Leistungsspitze b
Blindstrom kil !
Heizal Liter
Erdga=s Mre?
Erdgaz [Kfz] kg
Fluzziggas Propangas kg
Digzel Liter
Benzin Liter

© Arqum 2021 Einstieg ins Klimamanagement

— —
01.07.2021

26



Erhebung der Aktivitatsdaten — Beispiel 2
Softwaredaten

Kategorie + Datensatz
Summe Energie Strombezug
2020 =
Strom 10222
. Werte iibernehmen
Warme
Strombezug
Okostrom/EE:
Krafstoffe (2] 2.2%
Fernwirme/-kilte ° L] Indikator Optionen Daten Einheit
@ Ubersicht Strom EE 10222 kWh
[] ¢ Strombezug EE 10000 kWh
konventionell
[] ¢ Strombezug EE 299 kWh
Okostrom/EE
[] & Eigenstromerzeugung EE kWh k
PV Strombezug
konventionell:
97.8%
<
o\ Quelle: Software Avanti von KATE, Praxisbeispiel Arqum GmbH
"'n'l Arqum R SN S, — —
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Klimamanagement

Zielsetzung, ;2
Systemgrenze und

Verantwortlichkeiten

D festlegen i
Gl
Ermittlung
Erfolgskontrolle Emissionsquellen,
und Verifizierung WeseDnttllchk?]ltsbanalyse,
atenerhebung

Kommunikation und
Q}P Berichterstattung AN
Vermeiden, 6 l Recherche

Emissionsfaktoren

Reduzieren
Y und Berechnung
Kompensieren THG-Bilanz

ol

Entwicklung einer
Klimastrategie
(Ziele und
MaBnahmen)

"fll Arqum R S S, — —
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Festlegung von Emissionsfaktoren

Qs

Beispiele flr Quellen flr Emissionsfaktoren:

GEMIS Kostenlos, Fokus auf Deutschland, vom Okoinstitut
entwickelt, vom IINAS weitergepflegt

IPCC-Report Kostenlos, Kaltemittelemissionen

DEFRA (UK) Kostenlos, Daten des Britischen Umweltministeriums,

Fokus auf GroBbritannien

ProBas Vom Umweltbundesamt, Prozessorientierte Basisdaten zu
Energie, Materialien, Transport Entsorgung; werden in
GEMIS verwendet

Ecoinvent Lizenz
Bilan Carbone, ADEME Kostenlos, Emissionsfaktoren flur Energie,
(Frankreich) Dienstleistungen, beschaffte Glter, etc.

Deutsche Emissionshandelsstelle Emissionsfaktoren flir Standardbrennstoffe
(DEHST)

Wissenschaftliche Studien Haufig frei zuganglich

Weitere Datenbanken: https://ghgprotocol.org/life-cycle-databases

(o))
("07 Arqum T
© Arqum 2021 Einstieg ins Klimamanagement 01.07.2021 29



https://ghgprotocol.org/life-cycle-databases

Beispiel: Mittelstandischer Produktionsbetrieb

CO,eq-
Emissionsquelle Verbrauch Einheit Umsrfeackl;r‘;:ng COE;I;q: oi‘;aeI:;' ee ﬂq:i\f:l:nte Anteil
Faktor
Scope 3 vorgelagert
Pendelverkehr 659.638,3 km 117.773,87 117,77 6,28%
OPNV 107.710,0 km 0,054 5.862,55 5,86
privater Pkw 508.538,7 km 0,220 111.911,32 111,91
Fahrrad/ FuB 43.389,5 km 0,000 0,00 0,00
Dienstreisen 1.894.264,4 km 1.757.416,02 1.757,42 93,72%
mit RFI Flug kurz Eco 106.208,8 km 0,25 81.227,43 81,23
mit RFI Flug kurz Business 11.126,0 km 0,25 8.509,05 8,51
mit RFI Flug Mittel Eco 30.311,0 km 0,16 14.161,00 14,16
mit RFI Flug Mittel Business 18.465,0 km 0,23 12.940,27 12,94
mit RFI Flug Lang Eco 373.998,4 km 0,14 155.334,63 155,33
mit RFI Flug Lang Prem Eco 236.525,2 km 0,22 157.178,09 157,18
mit RFI Flug Lang Business 1.101.620,0 km 0,40 1.326.868,24 1.326,87
OPNV 0,0 km 0,05 0,00 0,00
Bahnreise Nah 0,0 km 0,08 0,00 0,00
Bahnreise Fern 11.260,0 km 0,01 152,01 0,15
Mietwagen 4.750,0 km 0,22 1.045,31 1,05

SUMME

1.875.189,90

369,18 t CO,eq

© Argqum 2021 Einstieg ins Klimamanagement

Gesamt:

~ 370 Tonnen

Quelle: Arqum GmbH
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Wirkungsabschatzung und Auswertung

Ergebnisdarstellung und Vorbereitung der MaBnahmenentwicklung

Beispiel: Ergebnis einer mittelstandischen Bank

Scope 1: Warme (40%)

Scope 1: Kraftstoffe (8%)
Hinweis:
Scope 2: Strom (3%) Sehr gering, da
Okostrom

Scope 3. Mitarbeiteranreise (26%)

Gesamtemissionen

Scope 3: Externe Dienstleister (7%)

Scope 3: Dienstreisen (6%)

) Quelle: Arqum GmbH
AT q T I — N E——
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Fragen?

Fragen

ﬂﬂ, Arqum I — e R E—
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Klimamanagement

Zielsetzung, ;2
Systemgrenze und

Verantwortlichkeiten
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Klimaziele definieren

Top-down
Ubergeordnete Strategie

Klimaschutzszenario mit
Zielen orientiert am
1,5°C-Ziel

Bottom-up

Erhebung von Potenzialen
aus realistischen
MaBnahmen

Konservativ

N —— ]
© Argqum 2021 Einstieg ins Klimamana gement 01.07.2021 Seite 34




Klimaziele definieren

Ziele

©
I B

Minderung der
absoluten Hbhe der
emittierten
Treibhausgase

GroBte Relevanz fur
den Klimaschutz

— flexibler in Bezug

auf Veranderungen

— nicht zwangslaufig
Reduktion der
absoluten
Emissionshohe,
sondern der THG-
Intensitat

Wissenschafts-
basierte Ziele
(Science Based
Targets)

Zielstellung ist
Einhaltung des
1,5°C Ziels oder des
WB2D-Ziels

(@Arqum

© Arqum 2021 Einstieg ins Klimamanal gement
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Klimaziele — Beispiel Zieldefinition

Prognostizierter Einsparpfad - — -

7.000 —

33 % weniger Inlandsdienstreisen

6.000 —
S~ - Umsetzung Liegenschaftsenergiekonzept Bonn

Zielpfad 2040

S~ o N \L//,Klimaneutraler Fuhrpark, Mietwagen und An-/Abreise
5.000 — == Dienstleistungs- und Lieferunternehmen

% 4.000 Sl
+ 3.000 — ~2
2.000 —

1,000 —

0 I I I I I I I I I I I I I I I I I I

25 % weniger Flugemissionen,
Bezug Neubau und saniertes Europahaus Berlin

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

1 Abbildung 20: Zielpfad und Einsparpfad des BMZ bis zum Jahr 2040

I@Arqum

© Arqum 2021 Einstieg ins Klimamanagement

Quelle: ,Klimaneutrales BMZ 2020 Vermeiden. Reduzieren. Kompensieren." BMZ, 2019
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Klimaziele — Beispiel Zieldefinition

Bayerische Klimaschutzziele bis 2050 (Auszug)

v' Engagierter Beitrag zum europaischen Minderungsziel, die Treibhausgas-
Emissionen bis 2050 um 80 bis 95 % zu reduzieren

v' Reduktion Treibhausgas-Emissionen
« Reduzierung der jahrlichen THG-Emissionen je Einwohner auf unter 2
Tonnen bis 2050

£ 10 -
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g 0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
© 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

" Gesamt-CO,-Emissionen e . ®
Bewertungszeitraum

Anteil des Verkehrs an den Gesamt-CO,-Emissionen

Datenquelle: Bayerisches Landesamt flir Statistik

I~ Quelle: https://www.nachhaltigkeit.bayern.de/strategie/klimawandel/index.htm
("nfl Arqum S Sy My
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Basis fur Zieldefinition - THG-Bilanz

Gesamtemissionen

oy,

T

Scope 1: Warme (40%)

Scope 1: Kraftstoffe (8%)

Scope 2: Strom (3%)

Scope 3: Mitarbeiteranreise (26%)

\l Scope 3: Externe Dienstleister (7%)

Scope 3: Dienstreisen (6%)

Die Emissionen aus dem
Warmeenergieverbrauch
reduzieren sich ausgehend
vom Jahr 2020 bis zum Jahr
2023 um 10 %

$5S

Quelle: Arqum GmbH
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Zieldefinition

@ Hat Ihr Unternehmen bereits ein Ziel zur Reduktion der
Emissionen oder gar Klimaneutralitat ausgerufen?

a) Ja, wir haben ein Ziel zur Klimaneutralitat inkl. Reduktionspfad
b) Ja, wir haben Ziele zur Vermeidung und Reduktion definiert
c) Wir haben noch keine Ziele definiert

d) Unsicher

© Argqum 2021 Einstieg ins Klimamana gement 01.07.2021
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Vorgehensweise bei der MaBBnahmenplanung

Glaubwiirdige Strategie

Vermeidung « Darstellung der
Reduktionsambition den
Stakeholdern gegeniber

« Vorrang von Vermeidung und
Reduktion stellt sicher, dass
Reduktion Kompensation als letztes Mittel

angesehen wird

« Insgesamt reduzierter
Kostenaufwand (Kein
Ressourcenaufwand und kein

Kompensation Kompensationsaufwand)

(mﬂArqum
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Praxisbeispiel - Vermeidung und Reduktion

oy

Ar

q

um

Operatives Ziel:

Die Emissionen aus dem Warmeenergieverbrauch reduzieren
sich ausgehend vom Jahr 2020 bis zum Jahr 2023 um 10 %

MaBnahmen zur Vermeidung und Reduktion:

v' Reduktion des Warmeenergiebedarfs durch
Verhaltensanderungen (StoBliften, Senkung der
Raumtemperatur, etc.)

v Uberpriifung des Einsatzes von Solarthermie, eines BHKWs
auf dem eigenen Gelande

v' Energetische Sanierung von Gebauden (Fenster, Fassaden,
Jalousien, etc.)

v’ Ersatz von Ol- und Erdgasheizungen &lterer Baujahre gegen
Anlagen mit erneuerbaren Energien (z.B. Hackschnitzel,
Pellets, Geothermie, Biomasse, etc.)

© Argqum 2021 Einstieg ins Klimamanagement
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Geanderte Perspektive der MaBnahmenplanung

Energie-
einsparung

Reduktion der
THG-Emissionen

v Verschiebung der Prioritaten bei der MaBBnahmenentwicklung
v Blick auf den Energietrager/Aktivitatsdaten und deren THG-Wirkung
v Einsparungen durch Energietragerwechsel moglich?

(mﬂAI’qu
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Kompensation

(" h

Bestimmung Tonnen
nicht vermeidbare
CO,-Aquivalente

\ _

a

N

Projektwahl,

Erwerb Zertifikate

\_

_/

Eckdaten Kompensation

é h

Kompensation,
Zertifikate stilllegen

\_ _/

a

\_

~

Klimaneutralitat

J

Kriterien: Zusatzlichkeit und Dauerhaftigkeit der Emissionsminderung,
Vermeidung von Doppelzahlung, Transparenz und Monitoring,
Stakeholdereinbindung, Férderung nachhaltiger Entwicklung
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Beispiel: MaBnahmenprogramm Dienstreisen eines mittelstandischen
Produktionsunternehmens

Themenbereicl - DOperatives Ziel - MaBnahmen - Kategorie Status Relevanz -
v
) . Yerringerung der Emizsionen aus dem Erweiterung E-Fubrpark, und .
Dienst . - . Patertialanal Hardl bedarf hr hoch
ierstreizen Bereich Fubrpark Ladesaulen (plus Zahler] otertialanal uze andlungsbedar zehr hac
Eirfubrung einer Entzcheidungshilfe
Feduzieruna der Ermissionen aus demn fur Mitarbeiter Fur eine klimafreundliche
Dienstreizen Elergeich Dienstreizen Dienstreize [Option der Yermeidung); |dee Handlungsbedarf hoch
Einbezug des Reizeburos bei der "wahl
dez Tranzportmittel =
. . Festlegung von Untergrenzen fiir
Cienstreizen e VRIS Fler E.mlssm.nen EUS EEm K.urzatreckenfliige [abhangig von der |dee Handlungsbedarf hioch
Bereich Dienstreisen . .
Ciztanz oder der Reizedavier]
) . FReduzierung der Ermizsionen aus dern E!nfuhrgng ek Heizzbeely
Dienstreizen . ) ) Dienstreizen [inkl. |dee Handlungsbedarf zehr hoch
Bereich Dienstreisen -
Beforderungsklazsen)
Dierstreisen Reduzierung Fler Elrnissior'uen aus dem Festlegung eines Emlissionsbudgets; dee Handlungsbedarf hach
Bereich Dienstreisen Setzung won Jahreszielen [gesamt)
. oy tobiles Arbeiten ermoglichen Fuir
) . Reduzierung der Emissionen aus dem . . .
Dienstreizen . : . |ahgere 2ugfahrten; Anrechenbarkeit |dee Handlungsbedarf rnittel
Bereich Dienstreisen .
der Arbeitsstunden
Reduzierung der Emissionsen aus dem hutzung won Video{ Telekonferenzen
Dienstreizen Bt : . und Webinaren [Verbesserung der |dee Handlungsbedarf zehr hioch
Bereich Dienstreisen .
technizchen Yoraussetzungen)
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Vergleichszahlen
Wieviel kostet 1 Tonne CO,?

@ Wie hoch schatzen Sie den realen CO,-Preis?

= Kosten, um Klimawandelfolgen abzudecken

a) Etwa 5 €
b) Etwa 20 €
c) Etwa 80 €
d) Etwa 200 €

e N E—
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Wieviel kostet 1 Tonne CO,?

Kosten

Ansteigend ab 2021
25 €/Tonne bis 2025
55 €/Tonne

Bilanz und Kosten
berechnen mit dem
Argum-Rechner

https://www.argum.d

e/klima/rechner-co2-
bepreisung/

nnnnnnnnn
Flissiggas LPG (in kWh)

h)

Kompensation ist die
Finanzierung von CO--
Ausgleichsprojekten

Kosten schwanken
nach Art, Qualitat und
Standards zwischen
wenigen Euro und
etwa 85 € (nationale
Projekte)

Klassische Projekte
kosten zwischen 5 €
und 20 €

Das Umweltbundes-
amt hat einen realen
CO,-Preis berechnet

Preis berlcksichtigt
Kosten, um
Klimawandelfolgen
abzudecken

Der aktuell
berechnete Preis liegt
bei 195 €/Tonne
(jahrliche
Preissteigerung)

lI'f,a\7Arqum
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Klimamanagement

Zielsetzung, ;2
Systemgrenze und

Verantwortlichkeiten

D festlegen i
Gl
Ermittlung
Erfolgskontrolle Emissionsquellen,
und Verifizierung WeseDnttllchkﬁltsbanalyse,
atenerhebung

Kommunikation und
Q}P Berichterstattung AN
Vermeiden, “ ] Recherche

Emissionsfaktoren

Reduzieren
Y und Berechnung
Kompensieren THG-Bilanz

ol

Entwicklung einer
Klimastrategie
(Ziele und
MaBnahmen)

‘c,’,\
T ® Arqum — — e S E—
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Kommunikation

Kommunikation

Extern/

Sffentlichkeit Intern Stakeholder

= Klimabilanz

= Klimastrategie mit strategischen und operativen Zielen
= Klimaneutralitat

= MaBnahmen zur Vermeidung und Reduktion

= Ansatzpunkte zur Kompensation

= Anreize zur Beteiligung
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Beispiel Bericht nach ISO 14064-1

$ Bundesministerium fiir
“B¢ | wirtschaftliche Zusammenarbeit

und Entwicklung

Klimaneutrales BMZ 2020

Vermeiden. Reduzieren. Kompensieren.

Klimabericht Swisscom 2019
nach ISO 14064

La]
e

-~

Quelle:
https://www.bmz.de/de/mediathek/publikationen/reihen/inf Quelle:
obroschueren_ flyer/infobroschueren/sMaterialie470 bmz Kkl https://reports.swisscom.ch/download/2019/de/swisscom

,i\maneutral 2019.pdf klimabericht 2019 de.pdf
"07 Arqum
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Prufung und Verifizierung - Auswahl

Verifizierung nach
14064-3/14065

Optionen Konformitatsbesta-
P tigung nach GHGP

EMAS: Validierung
Umwelterklarung

2

Uber einen externen Auditor
(Umweltgutachter oder Auditor
einer Verifizierungsstelle) wird
der Bericht nach 14064-1
gepruft und verifiziert.

Umweltgutachter,
Zertifizierungsstellen und
weitere kompetente Personen
konnen nach GHGP die
Konformitat von THG-Bilanzen
bestatigen.

Umweltgutachter kénnen im
Rahmen der Validierung der
Umwelterklarung eine THG-
Bilanz prifen.

© Argqum 2021 Einstieg ins Klimamana gement
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Prufung und Verifizierung

Michael H ub
mweltgutachter
erater Umwelt, Qualitat, Sicherheit

ERKLARUNG DES UMWELTGUTACHTERS ZU DEN
BEGUTACHTUNGS- UND VALIDIERUNGSTATIGKEITEN

Unter Anwendung des Standards

180 14064-3:2019-04

Specification with guidance for the verification and validation of green-
house gas statements

bescheinigt der L Michasl Hub, dass der COz-FuRabdruck der Organisation

Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ)

L D 4, 53113 Bonn
Europahaus, Stresemannstrae 94, 10963 Berlin
E; iorhaus, Str ale 68, 10963 Berlin

auf Vollztandigkeit und Richtigkeit Gberprift wurde.

Mlt der Unterzeichnung dieser Erklarung wird bestatiat, dass der COx-Fulabdruck dero.g.
tion unter Berd g der malgeblichen im Bericht Klimaneutrales BMZ
2020' Tr Quellen:

= im Jahr 2017: 6.950,97 t COzeq und
= im Jahr 2018 5.923,94 t COzeq
betragt.

Die bei der B ing des GOz-F iigien Aktivitaten des BMZ sind:

Scope 10 Fuhrpark, Warrne (Erdgas, Heizdl), Kaltemittel und Netzerzatzanlagen,

Scope 2: Warme (Fernwarme) und Strom,

Scope 3:  Dienstreisen, Pendelverkehr, D i und Lieferunter-
nehmen, Kanting, Restmill, Papier und Wasser/Abwasser.

Gleichzeitig wird bestatigt, dass die in den Bilanzgrenzen des Berichts dargesteliten COz-
Emissionen fur die Jahre 2017 und 2018 vollsténdig durch das BMZ und das Umweltbundes-
amt (UBA) kempensiert wurden und zur Kempensation ausschlieBlich Zedifikate aus Klima-
schutzprojekten (Certified Emission Reductions (CERs) aus COM-Projekten) verwendet wur-
den

Frankfurt am Main, 04.12.2018

ichael Hub, Umweltgutachter ]
AU-Zulassungsnummer: DE-\/-0086

Ut chtsrrdng Teeton 443063 33055355 Zugesazzen von der DAL - Deutsche
Michael Hu Teetax 443 T3 5325-5353 Aererungs- L Ruassungigesalzcnat
Heswiesenaaie 112 emadl  InbEumwsiguECTI-huE.de I Umwetigurtachter mEk, onn

D~E0431 Franidurt am Man web wwaLmwguische-rub.de DAU-Rulazzunga-Hr: DE- 10335

Quelle:
https://www.bmz.de/de/mediathek/publikationen/reihen/inf
obroschueren flyer/infobroschueren/sMaterialie470 bmz Kkl
|maneutral 2019.pdf

Arqum

Beispiele

Greenhouse Gas Verification Statement Number
CCP.ISO1406401(1500615)2020/02/14

The invenlory of Greenhouse Gas emissions in the period
01/01/2018 - 31/12/2019 for

Swisscom AG

Alte Tiefenaustrasse 6, CH-3050 Bem

has been verified in accordance with 1SO 14064-3:2006 as

mesfing the requirements of

1SO 14064-1 2 -
WRI/WBCSD GHG Protocol —

Corporate Accounting and Reporting

Standard

To represant a tolal amount o

72’150 t COz equivalent

(Scope 142, gross location-based scope 2 emissions)
16’448 t CO2 equivalent

(Scope 1+2; gross market-based scope 2 emissions)
344’524 t COz equivalent
(Scope 3 emissions)

For the following activities
Network and f for operation,
data centre and administration of Swi AGin

Lead Assessor. Daniel Aegerter
Technical Reviewer. Peter Simmonds
Authorised by:
T CA——
Pamela Chadwick
Business Manager]
SGS United Kingdom Lid
Verification Statement Date 13 February 2020

This Ststement is not velic witout D ol vent
mml&é
Qz\

Quelle:

https://reports.swisscom.ch/download/2019/de/swisscom

klimabericht 2019 de.pdf
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Klimamanagement - Fortlaufender Prozess!

Zielsetzung, ;2
Systemgrenze und

Verantwortlichkeiten

D festlegen |
Gl
Ermittlung
Erfolgskontrolle Emissionsquellen,
und Verifizierung WeseDnttllchk?]ltsbanalyse,
atenerhebung

Kommunikation und
Q}P Berichterstattung AN
Vermeiden, “ ] Recherche

Emissionsfaktoren

Reduzieren
Y und Berechnung
Kompensieren THG-Bilanz

ol

Entwicklung einer
Klimastrategie
(Ziele und
MaBnahmen)

l‘n\
— Arqum T . ——
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Fazit und Diskussion

(J%Arqum e ——
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Fazit

2

Aktuelle Anforderungen aus Politik, Wissenschaft und Gesellschaft stellen
zunehmend auch Forderungen an Unternehmen

Die Klimabilanz ist die Basis des Klimamanagements
Klimamanagement folgt einem systematischen Kreislauf und Vorgehen

Zieldefinition und ein Konzept zur Vermeidung, Reduktion und
Kompensation sind das Kernstlck der Klimastrategie

Kommunikation und Transparenz gegenliber den Stakeholder spielen im
Klimamanagement eine entschiedene Rolle

I —
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Fragen?

Fragen

ﬂﬂ, Arqum I — e R E—
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt:
Argqum GmbH
Ellen Leibing
RotestraBe 17
70197 Stuttgart

Telefon: 0711-90035900
E-Mail: ellen.leibing@arqum.de

www.arqum.de
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